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临湘市20 21 年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称 临湘市中医医院                                  

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2022年8月28日

临湘市财政局（制）
	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	张　琳
	联络电话
	15574006345

	人员编制
	384
	实有人数
	357

	职能职责概述
	我院是一所集医疗、急救、预防保健、科研教学、康复于一体的二级甲等中医医院。也是我市城镇职工、城镇居民、工伤、生育、商业保险等定点医疗机构。



	年度主要工作内容
	任务1：加强行业党建工作

任务2：提升医疗管理水平
任务3：抓好优质服务质量

任务4：全力做好新冠疫情防控和常态化疫情防控工作

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	一、坚持以党建为引领，政治忠诚正方向

我院始终将党的领导摆在首要位置，不断强化党的建设，通过党建聚能量、凝人心，为医院高质量发展提供坚强的政治保障。一是抓好了制度落实。今年2月起，医院实行党总支领导下的院长负责制，班子成员全部落实“一岗双责”，坚持以普通党员身份，参加联点支部党员活动。总支和各支部“三会一课”、“党员活动日”等党内组织生活制度，全部落实到位，并做到有记录、有效果，今年主要是开好了党史学习教育“四个阶段”学习研讨及组织生活会。同时，所有党员实行积分管理，并将党员积分结果与年终考核考评和民主评议党员挂钩。二是抓好了理论学习。班子成员带头加强理论学习。今年来，共开展中心组学习12次，通过学习，进一步提升了理论水平，增强了树牢“四个意识”，坚定“四个自信”，践行“两个维护”的思想自觉和行动自觉。三是抓好了活动开展。结合“党史教育”活动，组织开展了《学党史、弘正气、唱红歌》红歌大赛、《看经典、说经典》红色观影等丰富的党员活动；“七一”期间按程序发展了一批新党员，走访慰问了一批生活困难党员及老党员，表彰慰问了一批“光荣在党50周年”的老党员，评选表彰了一批优秀党员、优秀党务工作者及先进党支部。

在党建带动下，医院班子凝聚力和战斗力进一步增强，党支部的战斗堡垒作用、党员干部模范带头作用进一步彰显。

二、坚持以业务为根本，担当实干促发展

我院始终将业务作为医院发展的根本和源动力，克服困难，想方设法提升医疗服务能力。一是狠抓质量促发展。继续推行“一评估、四报告”和“危重病人院长负责制”，每周开展行政业务大查房，督促落实各项医疗质量管理制度、诊疗规范和指南，进一步规范医务人员诊疗行为，确保了医疗安全。继续在全院实行个性化优质护理服务，切实提升了患者就医体验。定期邀请“湘中医联盟”省中医附一、附二医院专家前来我院坐诊、讲学、查房，带动了科室业务发展和能力提升。二是坚持特色促发展。充分发挥中医药特色优势，保持强劲市场竞争力。在注重重点专科建设的同时，改造建成门诊中医综合治疗区、治未病科和热敏灸中心，扩大了业务范围，也为患者提供更加舒适优质的中医诊疗服务。三是提升技术促发展。我院加大新技术奖励机制，鼓励科室积极开展新技术。先后开展了内镜下逆行胰胆管造影加胆总管结石取出术、肩关节镜手术、膝关节镜手术、腹腔镜下子宫全切术、超声引导下颅内血肿清除术、牙种植术、PICC置管术等新技术。四是引育人才促发展。今年，通过自主招考，引进专业技术人员5人；组织医药卫技人员“三基”考核3次、院内业务学习11次，选派业务骨干参加省、市级学术会议共计50余人次，进修12人次，上级医院规培4人次。刘四新、刘松被岳阳市委组织评定为“岳阳市名中医”，卢玲敏获评“湖南省优秀中药师”。通过一系列措施，医院业务得到稳步发展，全年门急诊66917人次（比去年增加6274人次），出院9521人次（比去年增加23人次）住院手术1478台次（比去年增加122台次）；病床使用率90%（去年79%），平均住院日9.8天，全年完成医疗业务收入9363万元。

三、坚持以人民为中心，便民惠民优服务

我们始终把群众、把患者放在第一位，立足本职，用实际行动便民惠民。一方面，大力实施便民措施。优化服务程序，门诊大厅有导诊员，并为患者提供了轮椅、雨伞、针线、供电宝等，以方便就诊群众。加强信息化建设，开通了医院微信公众服务号、添置了多台自助挂号缴费机，群众通过新平台进行预约挂号、缴费以及查看检验报告，大大缩减了排队时间，提高了工作效率。在医院门诊中医综合治疗区开设延时服务，针对上班人群，中午延时13:00-14:30，晚上延时18:00-21:00，一定程度上解决了上班族群因工作繁忙没有时间治疗的问题，用医务人员的辛苦指数换取患者满意指数。另一方面，积极开展下乡义诊活动。全年为贫困户、慢性病患者、留守老人体检义诊1527人次，组成残疾人鉴定专家小组配合市残联为行动不便的残疾人进行残鉴75人；开展中医药专家下乡义诊6次，惠及群众1400余人。同时，安排医护人员982人次，完成为新冠肺炎疫苗接种救治任务；协助市教育局完成高考学生体检1780人次。
四、坚持以廉洁为底线，风清气正树形象

严守纪律意识、规矩意识，在全院营造了浓厚的廉洁氛围，树立医院风清气正的良好形象。一是加强了班子建设。班子成员带头做到自重、自省、自警、自律，为人正派，台上台下一个样，人前人后一个样，要求别人做到的自己首先做到，要求别人不做的自己坚决不做。工作中，严格落实“三重一大”事情集体决策制度。同时，自觉抵制拉拉扯扯、吹吹拍拍等歪风邪气，倡导清清爽爽的同志关系，规规矩矩的上下级关系，严格遵守廉政准则和作风建设相关规定，厉行节约，不搞铺张浪费。二是加强了干部职工管理。教育引导党员干部、广大职工严守廉洁底线，提升职业修养，恪守职业道德，老老实实做人，规规矩矩做事，廉洁行医，规范行医，医院全年未出现一例违反廉洁纪律事件，医务人员收到锦旗和表扬信22份，拒收红包17人次，合计金额7900元。



	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、临湘市中医医院
	9927.62
	
	466.44
	
	
	9461.18

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、临湘市中医医院
	9927.62
	9927.62
	4618.82
	5308.8
	0
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	0
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、临湘市中医医院
	7344.62
	7344.62
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：加强行业党建工作

目标2：提升医疗管理水平
目标3：抓好优质服务质量

目标4：全力做好新冠疫情防控和常态化疫情防控工作

	2021年已完成

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：依法执业，执证上岗
	100%

	
	
	
	指标2：加强限制内技术管理
	100%

	
	
	
	指标3：加强抗菌药物的监管
	100%

	
	
	
	指标4：加强护理质量管理、安全管理、严格落实基础护理、专科护理，加强急救技能培训
	100%

	
	
	数量指标
	指标1：护理查房各科室每月一次，业务学习每月集中一次
	100%

	
	
	
	指标2：三基考试每季度一次
	100%

	
	
	
	指标3：下乡义诊每月一次
	100%

	
	
	时效指标
	指标1：2021年工作进度
	100%

	
	
	成本指标
	指标1：节约开支
	100%

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：平安医院创建
指标2：开设病友服务中心
	100%

	
	
	经济效益
	指标1：合理使用资金
	100%

	
	
	生态效益
	指标1：节能减排

指标2：严格处理医疗废物
	100%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：对出院患者定期回访
	100%

	绩效自评综合得分
	95

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	李先军
	分管财务副院长
	临湘市中医医院
	

	骆路平
	办公室主任
	临湘市中医医院
	

	周　琼
	财务股副股长
	临湘市中医医院
	

	
	
	
	


填报人（签名）： 张琳                       联系电话：15574006345
	评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况

临湘市中医医院创建于1976年，是一所集医疗、急救、预防保健、教学、康复于一体的二级甲等中医医院，是我市城镇职工、城乡居民、工伤、生育、商业保险和定点医疗机构，系临湘市创伤中心，尘肺病农民工基本医疗救治救助定点机构。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

本单位2021年整体支出9927.62万元，其中：人员经费：4618.82万元，公用经费5308.8万元。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

2021年本单位基本支出9927.62万元，主要用于人员基本工资、绩效工资、社会保障费等人员经费，水电、差旅、维修、专用材料等日常开支。

三、部门（单位）整体支出绩效情况

2021年本单位围绕单位职责，以预算资金管理为主线，坚持以高质量发展为方向，坚持疫情防控与日常救治工作相结合，坚持医疗质量与安生生产相统一，医院各项工作有序推进，整体支出较好的完成了年初预算设定的绩效目标。

四、有关建议

为了全面贯彻落实全国健康中国战略，巩固全国基层中医药先进工作单位的建设成果，更好地满足人民对健康、医疗的需求，建议进一步加大对中医药事业的扶持和投入，更加充分的发挥中医药的特色优势，适度增加中医药项目，更多向基层倾斜。
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