附件2
临湘市20 21年度部门整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称    临湘市精神病专科医院                               

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2022 年  8  月 30  日

临湘市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	郭伦芳
	联络电话
	15200308910

	人员编制
	70
	实有人数
	52

	职能职责概述
	在市卫健局领导下承担全市精神卫生工作；承担全市重性精神病诊断、治疗、护理、救助和康复工作；承担全市心理健康咨询；承担基本公共卫生服务中的重性精神病管理和精神健康教育工作；负责全市精神疾病司法鉴定和精神残疾人鉴定。



	年度主要工作内容
	任务1：全力做好新冠疫情常态化防控
任务2：加强医疗质量管理，保障医疗安全

任务3：完善医院+家庭支持系统
任务4：发挥好医院社会功能


	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	1、为做好新冠疫情常态化防控，成立常态化防控领导小组，落实责任，责任到人，及时落实好市防控指挥部的各项要求和文件精神。根据医院实际情况科学制定新冠疫情常态化防控工作方案、应急处置预案；定期开展全院新冠疫情常态化防控知识培训，及时更新新冠疫情防控知识。按要求认真落实好预检分诊，严格执行测体温、带口罩、查验健康码，设置一米线，严肃门禁制度、证件核査、健康登记、车辆消毒及防聚集、防聚会等“六条措施”，对体温异常人员，中、高风险地区来病人，严格进行隔离管理、核酸检测。
2、落实好新冠疫苗接种和核酸检测工作，全体职工完成疫苗三针剂接种接种率100%，所有住院病人完成两针剂疫苗接种接种率100%。全年完成核酸检测1230人次。

3、规范医务人员的医疗行为，严格做好依法执业。针对工作中存在的问题开展自查自纠，及时整改到位，医疗工作逐步制度化、规范化。

4、加强医疗、护理“三基”训练，认真落实医疗核心制度，有计划、有目的地开展医、护人员的“三基”训练和考试。每月定期组织业务学习和考试，传输新的知识，训练业务技能。采取奖罚措施不断提高临床一线人员的专业技术水平。

5、认真落实好院感控制工作。病区内人员密度高感染和控制难度大，为了预防医院内感染，成立领导小组专人负责，认真开展感控知识培训考试，提高病区感染控制的意识，有效预防了院内感染。

6、定期组织疑难病历集中讨论分析。每月组织一次院内大查房，每半年组织一次全院在院病人集中病情讨论，讨论分析病情和治疗效果，对治疗效果不好的进行个案分析，及时调整用药制定出合理有效的治疗方案。诊断和治疗水平得到不断提高。

7、为了提高临床综合处理能力和水平，与市人民医院签订了长期医疗技术援助协议。根据医院临床需求，每月派一到二名专家来医院对全体临床医师进行讲课，每周进行一次教学查房及时处理和解决临床上的难题，鼓励医师与人民医院医师建立联系，发现临床上遇到的难题及时请教，既提高了医师的水平又丰富了临床经验，很大程度上控制和降低了医疗风险，保证了医疗安全。全年无一例医疗差出事故发生，确保了医院安全平稳运行。

8、为完善治疗效果、丰富病人的住院生活，达到控病情、解心结、增强患者的自信心和自尊，恢复社会功能的目的。深入开展细化“医疗、工疗、农疗、娱疗”四位一体特色治疗模式。在完善药物治疗的同时，采取工疗、农疗、娱疗和心理疏导治疗模式。患者社会功能和自信心得到及时有效恢复。今年有188名患者回归社会独立生活，不再成为家庭和社会负担。全年共开展完成工疗5960人次，发放患者工资11828元；完成农疗7455人次，发放患者工资10473.5元，收获蔬菜尽6万斤。在做好工疗、农疗同时，有计划组织病人跳舞、唱歌、打球、打牌、看书、读报等群体性娱乐活动，帮助病人找回自我重拾信心，全年共开展了娱疗2133人次。与家属建立联系及时将患者住院情况反馈家属，让家属了解患者在医院生活情况并积极配合医院进行治疗。对出院患者定期进行跟踪回访与家属沟通，了解患者在家生活和用药情况及时进行指导和调整用药让患者回归社会能更好地独立生活。

9、作为公立医院我们在做好医疗和康复的同时积极履行医院社会职责，尽管风险大但我们一直在坚持，全年共收治由公安机关送来的肇事肇祸病人79人，长期收治风险等级在三级及以上病人有270人左右。很好的控制和减少了我市精神病人肇事肇祸发生率，为我市稳定发展尽到了医院的职责和义务。



	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、临湘市精神病专科医院1
	2244.5
	0
	257.7
	0
	0
	1986.8

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、临湘市精神病专科医院
	1974.16
	1823.97
	1132.71
	691.26
	150.19
	0
	0

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、临湘市精神病专科医院
	5.5
	0
	5.5
	0
	0

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、临湘市精神病专科医院
	4241.77
	4241.77
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	任务1：全力做好新冠疫情常态化防控
任务2：加强医疗质量管理，保障医疗安全

任务3：完善医院+家庭支持系统
任务4：发挥好医院社会功能

	全部完成

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：规范医务人员的医疗行为，严格做好依法执业
	100%

	
	
	
	指标2：加强医疗、护理“三基”训练
	100%

	
	
	
	指标3：认真落实好院感控制工作
	100%

	
	
	数量指标
	指标1：门诊病人6758人，同比增长51.2%；职工收入增长5%
	100%

	
	
	
	指标2：收治住院人数731人增长10.7%
	100%

	
	
	
	指标3：入出院住院病人2544人次，同比增长34.3%
	100%

	
	
	时效指标
	指标1：资金指标2021年底用完
	100%

	
	
	
	指标2：工作进度2021年完结
	100%

	
	
	成本指标
	指标1：节约开支
	100%

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：作为公立医院我们在做好医疗和康复的同时积极履行医院社会职责
指标2：深入开展细化“医疗、工疗、农疗、娱疗”四位一体特色治疗模式

	100%

	
	
	经济效益
	指标1：资金使用效率
	100%

	
	
	生态效益
	指标1：节能减排
指标2：严格处理医疗垃圾
	100%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：对出院患者定期进行跟踪回访与家属沟通
	100%

	绩效自评综合得分
	99

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	吴鸣
	院长
	临湘市精神病专科医院
	

	张忠
	支部副书记
	临湘市精神病专科医院
	

	邹德
	副院长
	临湘市精神病专科医院
	

	陈雪燕
	副院长
	临湘市精神病专科医院
	


填报人（签名）：                          联系电话：

	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况

1．临湘市精神病专科医院是我市唯一一家，由政府主办的专业治疗精神病的非营利性公立医疗机构。

2.临湘市精神病专科医院于2013年11月由原省卫生厅批准设置，2014年市委市政府批准成立，为纯公益性事业单位，承担全市精神疾病综合防治工作任务。

3．临湘市精神病专科医院现有职工90余人，其中年末编制人员52人，内设男一科，男二科，女病区，老年科，门诊以及行政办公室等。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

全年共支出1974.16万元，其中：基本支出1823.97万元（人员支出1132.71万元，公用支出691.26万元），项目支出150.19万元。

使用方向主要为：践行温馨卫健理念提升温馨医院内涵建设，坚持特色治疗模式，加强质量管理。

主要内容和涉及范围：一是全院干部职工共同努力和辛勤付出，克服各种困难、团结一心，坚持特色治疗模式，各项工作齐头并进;二是规范医务人员的医疗行为，严格做好依法执业；三是为规范患者行为，将半军事化管理和幼儿园式管理做细做精，要求医生每天查房必须与患者沟通谈心，掌握患者内心动态及时调整治疗方案进行必要的心理疏导治疗解。将保姆式、亲人式、家人式服务做出温度全方位为病人服务，患者在病区内生活不再失落、孤独、自卑，享受到大家庭的温暖和爱；四是发挥医院社会功能，为社会稳定发展尽到医院的职责和义务。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

全年基本支出1823.97万元，其中人员工资福利支出1132.71万元，一般商品和服务服务支出691.26万元。

（二）专项支出

1、专项资金安排落实、总投入等情况分析

本年资金收入2244.5万元，其中财政资金257.7万元，来源于省市两级财政，其他收入1986.8万元，资金主要用于全市重性精神病诊断、治疗、护理、救助和康复工作。

专项资金实际使用情况分析

项目开支257.7万元，资金（主要是财政资金）实际使用情况：承担全市精神卫生工作；承担全市重性精神病诊断、治疗、护理、救助和康复工作，承担突发公共事件的应急响应工作。
专项资金管理情况分析

资金管理严格按照我单位财务制度审批、核算、使用，专项资金专项支出。
三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

严格遵循把财政资金使用好、管理好的宗旨，基本做到了专款专用，严格资金审批程序，确保了项目质量，及财政资金的安全。
专项管理情况分析

为保证各专项资金目标顺利完成，单位各部门协调配合，积极支持，资金的使用合理、严谨。

部门（单位）整体支出绩效情况

1、部门整体支出情况分析：2021年我院整体支出1974.16万元，基本支出1823.97万元，占总支出的92.39%，其中人员支出1132.71万元，占基本支出的62.1%，公用支出691.26万元，占基本支出的37.9%，项目支出150.19万元，占总支出的7.61%。
2、“三公经费”支出情况分析：2021年“三公”经费预算数为3万元，按具体项目分，因公出国（境）支出0万元，公务救助用车及运行维护支出1万元，公务接待费支出2万元。2021年度“三公”经费决算数公务救助用车及运行维护支出5.5万元。
五、存在的主要问题

1、因部门整体支出的预算资金安排和使用上仍有不可预见性，要加强预算管理。

2、预算绩效管理缺乏专职专业管理人员。

六、改进措施和有关建议

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。

２、加强财务管理，严格财务审核，在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用的审核，严格按照费用的实际使用用途进行资金支付项目的列报，严格按照实际的费用支出内容进行财务核算，在预算金额内严格控制费用的支出，控制超支现象的发生。

3、加强财务核算工作，提高财务的精细化管理，确保财务核算的真实、及时、准确、完整。
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