附件2
临湘市20 21年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称    临湘市长江大堤养护中心     
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2022 年 8 月 16 日

临湘市长江大堤养护中心（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	郑国华
	联络电话
	13107300188

	人员编制
	131
	实有人数
	131

	职能职责概述
	长江大堤整治与管理，负责我市长江大堤和冶湖撇洪渠的维修、管理和工程计划方案、抗洪抢险及上级交办的其他工作。

	年度主要工作内容
	1、积极履职，紧紧围绕上级党委政府的中心工作；主题教育常态化学习，扎实推进党建工作；聚力扶贫攻坚，关爱贫困群众；全面实施疫情防控，确保一方平安；积极参加矿山整治，营造和谐人居环境；深入开展扫黑除恶专项行动，创建幸福平安长江大堤。2、守堤护岸、防汛排渍、忠诚本职、求真务实、积极进取、立足打造最美长江岸线，大力整治沿江生态环境，全面实行堤防管理制度化。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2021年度中心运行正常，岸线巡查，大堤保洁和电排值守有序进行，人员稳定，资金使用规范，工程建设严格按制度规范进行。防汛排渍工作取得了重大的胜利，圆满完成了上级党委政府安排的各项工作。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	长江大堤养护中心
	1384.71
	164.89
	1115.15
	0
	0
	104.67

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	长江大堤养护中心
	1344.71
	1150.68
	1067.08
	83.60
	194.03
	40
	40

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	长江大堤养护中心
	6.91
	3.64
	3.27
	0
	0

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	长江大堤养护中心
	103.99
	103.99
	0
	0

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：  工资福利支出  1159.56万元                                           
目标2：商品服务支出  144.60万元
目标3：对个和家庭的补助 16.20万元

目标4：谷花电排维修 9.96万元
	目标1：工资福利支出1043.04万元

目标2：商品服务支出83.60万元

目标3：对个人和家庭的补助24.04万元

目标4：谷花电排维修9万元

目标5：水利工程运行和维护39.72万元

目标6：汛后整险支出20.00万元

目标7：其他水利支出125.31万元

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：为已建的水利工程运行提供保障
	较好

	
	
	
	指标2：为谷花电排防汛排渍提供保障
	较好

	
	
	
	指标3：对长江大堤进行了堤防管理和维护
	较好

	
	
	数量指标
	指标1：有效保障职工工资福利支出
	较好

	
	
	
	指标2：完成谷花电排维修
	较好

	
	
	
	指标3：完成汛后整险
	较好

	
	
	时效指标
	指标1：为江南垸排渍提供了保障。
	较好

	
	
	
	指标2：为江南垸农业生产提供了保障。
	较好

	
	
	成本指标
	指标1：降低了成本。
	较好

	
	
	
	指标2：最优的成本。
	较好

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：为江南垸防汛排渍工作提供保障。

指标2：把长江岸线打造成最美岸线。
	较好

	
	
	经济效益
	指标1：保障了江南垸防汛抗洪。

指标2：保障了江南垸农业生产顺利进行。
	较好

	
	
	生态效益
	指标1：产生了很好的生态效益。

指标2：发挥了巨大的社会作用。
	较好

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：做到了社会公众满意。

指标2：做到了服务对象满意。
	较好

	绩效自评综合得分
	96

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	沈华兵
	主任、总支书记（组长）
	长江大堤养护中心
	

	郑庆兵
	副书记（副组长）
	长江大堤养护中心
	

	胡辉
	办公室主任（成员）
	长江大堤养护中心
	

	郑国华
	会计（成员）
	长江大堤养护中心
	


填报人（签名）：   郑国华                       联系电话：

	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）单位基本情况

临湘市长江大堤养护中心是我市专职的长江大堤管理机构，主要是担负我市38.5公里长江大堤和11.5公里冶湖撇洪渠及其附属建筑物的维护、管理、工程计划方案和防洪保安工作。养护中心现有人数215人，其中在职131人（全额113人、差额0人、自筹18人），退休84人（全额36人、差额48人、自筹0人）。

（二）单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围

2021年初市财政批复预算总支出为1330.32万元，商品服务支出144.60万元，工资福利支出1159.56万元，对个人和家庭补助16.20万元，谷花电排维修9万元。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

基本支出是指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。2021年决算基本支出1150.67万元，其中：人员经费 1067.07 万元，公用经费   83.60万元。“三公”经费支出 6.91万元，其中：公车运行及维护费 3.27万元，公务接待费3.64万元，与上年相比减少1.79万元，主要原因是认真贯彻落实中央“八项规定”精神和厉行节约要求，从严控制“三公”经费开支，全年支出比上年有所压减。根据《会计法》、《预算法》《政府会计制度》等法律法规，结合本单位实际情况，堤养中心先后制定《长江大堤养护中心财务管理制度》、《长江大堤养护中心内控管理制度》、《长江大堤养护中心政府采购管理制度》等制度，明确了经费的申请与审批程序，规范了报账流程。
专项支出

      1、专项资金安排落实、总投入等情况分析
项目支出是指单位为完成特定事业发展目标而发生的支出，2021年安排专项资金194.03万元，其中：财政资金谷花电排维修资金9万元，人居环境整治支出2万元，其他资金183.03万元。

专项资金实际使用情况分析

2021年项目决算数为194.03万元，其中：谷花电排维修9万元，人居环境整治2万元，新洲脑电排维修5.00万元，长江干堤维修养护19.00万元，长江护岸工程维修15.72万元，防汛长江大堤管涌处险20.00万元，长江生态环境整治115.79万元，冶湖采石场环境整治1.49万元，封洲禁牧2.03万元，能力建设4.00万元。

3、专项资金管理情况分析

   长江大堤养护中严格按照财务管理制度规定，实行专账管理，专款专用，无任何挤占、挪用专项资金情况。项目实施中严格遵照政府采购管理制度执行，确保资金使用安全。
部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

每年汛期过后，堤养中心都会组织专业技术人员对我市境内的38.5公里长江大堤堤防进行全面排查，并对穿堤建建筑物实行逐一排查，对于险工险段和有问题的穿堤建筑物及时上报，对于上级下拨的堤防维修养护经费，严格按照程序进行项目实施。
（二）专项管理情况分析

为了保证项目顺利实施，我中心严格项目管理制度，由分管工程的副主任负责，指沠专人现场监督项目的实施过程，对于发现问题及时整改。
部门（单位）整体支出绩效情况

（一）圆满完成上级党委政府的中心工作，并在防汛排渍、护岸守堤和打造最美长江岸线等方面做了大量工作，全年无一例违反“八项规定”现象，社会公众满意度为100%，绩效自评综合得分96分，评价等级为优秀。
（二）长江大堤临湘生态环境得到进一步改善，植被恢复，无死角绿化，全线禁捕禁钓，岸线保洁以及杂草定期清除，我市长江大堤已成为全市人民旅游休憩的重要场所。

（三）大堤抗洪能力和电排排渍能力得到进一步提高，外滩抛石护坡，电排维修养护，险工险段整治，确保了垸内人民生命财产安全。
五、存在的主要问题

作为国家二级堤防，每公里每年2万元的堤防养护经费一直没到位，无法更新堤防管理设备设施，提升管理层次。

全额编制空缺出来自筹编制不能及时顶替，到2021年止，堤养中心还有18名自筹编制人员。财政经费拨款只预算了全额编制的人员经费，财政全额编制人员的日常公用经费及18名自筹编制人员经费及日常公用经费没有预算，作为纯公益事业单位，没有其他任何经费来源，无法确保单位正常运行。
（三）工作人员老龄化特别严重，30岁以下无1人，40岁以下不足1/10，90%集中在50岁左右，专技人员青黄不接。

六、改进措施和有关建议

建议足额预算堤防养护经费，及时解决人员编制顶替，足额预算财政编制人员经费，加大专技人员聘用力度，确保单位正常运行。
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