附件2
临湘市 20 21年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称  临湘市公安局交通警察大队          

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2022年 8月25 日

临湘市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	李伟
	联络电话
	18711281166

	人员编制
	67
	实有人数
	67

	职能职责概述
	主要职能是贯彻执行国家有关道路交通安全、交通秩序的法律、法规和政策；维护道路交通秩序；参与研究制定城市建设、道路交通和安全设施的规划；参与道路交通安全设施的监督、管理；负责组织全市机动车辆的检验、牌证发放与驾驶人的考试、发证、审验；负责交通事故处理；指导全市道路交通安全事故的预防和调处工作。

	年度主要工作内容
	任务1：春运安保达到预期目标　2021年春运从1月28日开始至3月8日结束。在为期40天的春运安保保卫战的重要节点警务期间，我大队全警动员、全力以赴，合力劲奏科学精准防控冬春新冠疫情、保障人民群众安全有序出行的“主旋律”，采取了“五条硬措”，确保了“四个不发生”，确保春运工作圆满落幕。

任务2：顽瘴痼疾整治凸现了不凡战绩　我大队充分发挥公安交警在交通问题顽瘴痼疾整治中的攻坚作用，联动相关部门协同发力，聚集风险隐患整治、重点车辆整治、重点违法整治、交通安全管理长效机制的建立完善、交通安全宣传进企业、进农村、进社区、进学校、进驾校“五进”宣传等5个重点，整改了“大吨小标查处野蛮驾驶、行人交通违法、“三超一疲劳”和摩托车、电动车、低速载货汽车、拖拉机交通违法行为多起，迎接全省交通顽瘴痼疾整治现场会在我市的顺利召开，该项工作拟投入70万元。
任务3：大队秉承向科技要警力、向科技要战斗力的理念，交通电警科技三年期的更新改造计划启动年，该项任务拟投入570万元。
任务4：　我大队以服务于民、问需于民的真诚态度，以“我为群众办实事”实践活动为载体，积极主动落实上级公安交管部门便民利民12项措施，增加人民群众的获得感、幸福感，争创先进车管所。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	　　2021年，临湘公安交警坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大和十九届两次全会以及习近平总书记关于政法（公安）工作的重要讲话批示精神，以人民至上、生命至上为理念，以提升交通治理能力现代化为导向，深入开展队伍教育整顿，深入推进交通事故预防“减量控大”，深入推进智慧交通建设，全力做实县域警务、专项警务、节点警务“三大警务”，全力做实交通问题顽瘴痼疾集中整治，为我市打造“三区四市五个新格局”创造了良好的道路交通环境。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	大队机关及二级机构汇总
	3417.05
	65.17
	3351.88
	0
	0
	0

	1、大队机关
	3417.05
	65.17
	3351.88
	0
	0
	0
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	大队机关及二级机构汇总
	3417.05
	2611.83
	1603.9
	1007.94
	805.22
	0
	0

	1、大队机关
	3417.05
	2611.83
	1603.9
	1007.94
	805.22
	0
	0

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	大队机关及二级机构汇总
	50.5
	14.5
	36
	0
	0

	1、大队机关
	50.5
	14.5
	36
	0
	0

	2、二级机构1
	
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	大队机关及二级机构汇总
	1198.62
	1198.62
	54.67
	

	1、大队机关
	1198.62
	1198.62
	54.67
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	交通顽瘴痼疾问题重点整治，加强道路安全的宣传教育，预防和压减交通事故，达到事故预防“减量控大”;

交通电警科技三年期的更新改造，确保交通道路的有序畅通，提高人民交通出行满意率。

3.窗口服务争一流，办人民群众满意车管所。
	1.整改了“大吨小标”车辆26台，查处“百起违法”驾驶人28人，整改107国道风险点4处，查处野蛮驾驶、行人交通违法、“三超一疲劳”和摩托车、电动车、低速载货汽车、拖拉机交通违法行为2万多起。在四度整治顽疾攻坚行动中，我大队按照市整治办统一安排，集中力量完成了羊楼司数字化中队建设、中洲社区“两站两员”标准化阵地建设以及5000余米的交通护栏、减速带、标志标线的更新等工作任务，完成了“两客一危”、治超平台、校车监管、交通违法处理业务与市综合指挥平台的对接融合，迎来了全省交通顽瘴痼疾整治现场会在我市的顺利召开。

2.交通电警投入资金五百多万新建城区2个礼让行人电警卡口，重建国道1个红绿灯电警卡口，新建4个省、国道区间测速卡口，完成城区电警卡口弱电改造工程，整治了一中、五中、六小、实验小学等校园周边环境，施划斑马线、减速线、禁停线等2000平方米，设置标志标牌60余块，设置警示灯，防疲劳驾驶系统等15套；整治了G353和S208T型路口安全隐患，设置了减速线、提示牌、警示牌、限速牌等交通设施。

3.我大队以服务于民、问需于民的真诚态度，以“我为群众办实事”实践活动为载体，积极主动落实上级公安交管部门便民利民12项措施，增加了人民群众的获得感、幸福感。大队“窗口”部门共办理机动车新车入户2469台，申请小型汽车、摩托车检验合格标志6793台；补、换领驾驶证9426本；办理机动车注销259台，核发危货运输车辆通行证587台次，完成上级淘汰黄标车79台；组织驾驶人现场教育学习213场（次）3557人次，办理二、三轮摩托车全科考试951人次。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	城区无无牌机动车、电动车、报废车、非法营运车行驶。
	基本完成

	
	
	
	专项整治有力，安全宣传到位，事故发生率下降。
	基本完成

	
	
	
	……
	

	
	
	数量指标
	随机抽查10台，凡有一台为不合格
	达标

	
	
	
	与去年同期比下降10%
	达标

	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	2021年1月起-12月止
	达标

	
	
	
	2021年1月起-12月止
	达标

	
	
	
	……
	

	
	
	成本指标
	该项工作投入70万元/年
	完成

	
	
	
	该项工作投入600万元/年
	完成

	
	
	
	……
	

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	彻底治理交通问题顽瘴痼疾，全面提升道路交通安全管控水平；专项整治出成效，减少交通事故发生。
	基本完成

	
	
	经济效益
	不适用
……
	无

	
	
	生态效益
	对生态环境有无不良影响
	无

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	人民群众对交通管理工作整体水平满意，出行满意率大大提高。
	基本完成

	绩效自评综合得分
	90

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	黄明良
	大队长
	市公安局交通警察大队
	

	李实
	大队教导员
	市公安局交通警察大队
	

	黎萍
	副大队长
	市公安局交通警察大队
	

	方彬
	副大队长
	市公安局交通警察大队
	


填报人（签名）：李伟                          联系电话：18711281166
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）我单位主要职能是贯彻执行国家有关道路交通安全、交通秩序的法律、法规和政策；研究和制订全市道路交通安全、秩序管理发展战略；组织管理维护全市道路交通秩序；参与研究制订城市建设、道路交通和安全设施的规划；监督管理道路交通安全措施，管理交通科技设备设施，依法打击破坏道路交通科技与交通安全设备设施的违法犯罪活动；参与全市道路检查站（卡）的审核和有关管理工作；参与涉及交通安全、交通秩序的停车场（库）、车辆停靠站点的规划建设工作和道路挖掘、占用的审批管理工作，参与车辆超载治理；负责组织全市机动车辆的检验、牌证发放与驾驶人的管理工作；负责全市道路交通事故的预防和调处工作，指导基层交通安全组织建设和开展交通安全宣传教育工作；负责和参与道路交通重大警（保）卫工作，协同其他警种维护道路治安秩序、处置重大突发性事件，打击车匪路霸；完成市委、市政府和市公安局交办的其他任务。单位内设机构包括：办公室、行政装备股、事故调处股、法制（秩序）室、车辆管理所、驾驶人管理股、交通违法处罚办公室、交通科技与交通设备设施管理中队、农村道路交通安全管理中队。直属机构：巴咀坳巡逻中队、城西中队、城东中队、羊楼司中队、桃林中队、源潭中队、白云中队、治超中队。2021年初有在职民警68人，2021年1、10月先后退休2名正式民警，2021年底有在职民警66人（其中岳阳编制1人），2021年初在职辅警130人，2021年辞退8名辅警，并及时招录补足8名辅警，2021年末在职辅警130人(其中财政经费拨款供养辅警122人，纳入财政预算非税收入拨款供养辅警8人）。
（二）2021年我单位支出3417.05万元，其中财政拨款支出3417.05万元，占总支出 的100%，其中工资福利支出1603.9万元，占总支出的46.9%（主要用于66名民警、130名辅警工资福利及五险一金项目支出）；日常公用经费支出1007.93万元，占总支出 的29.5%，项目支出805.22万元，占总支出的23.56%。（主要用于道路交通设施护栏及交通电警卡口设备项目）
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

严格按规定要求管理和使用预算内各项资金，力求做到专款专用，不超范围支付有关费用，遵守各项财经纪律

（二）专项支出

1、专项资金安排落实、总投入等情况分析　我单位2021年2个专项，分别为道路交通设施护栏及交通电警卡口设备项目。从项目立项、资金落实、得到了市委、政府、市财政局的大力支持，电警项目拟投入570万元，交通设施护栏拟投入240万元，年中项目资金基本已到位。
2、专项资金实际使用情况分析　交通电警卡口专项资金拟投入570万元，年底结算实际使用562.13万元，是根据实际情况下调了结算金额。交通设施护栏专项资金拟投入240万元，年底结算实际使用243.09万元，超出计划3万元是因为护栏进价的波动。

3、专项资金管理情况分析　专项资金由财务专项指标列支管理，专款专用，结算手续齐全后由财务走国库集中支付系统支付。

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析　我单位交通电警卡口设备及交通设施护栏专项都交由交通设施中队负责牵头实施，招标，施工，采买，安装。

（二）专项管理情况分析　我们对相关项目交予相关业务科室组织实施，单位内部控制小组对项目实施进度及资金使用情况进行定期和不定期的跟踪检查，对已实现的预期绩效予以充分肯定，对进展缓慢，预期绩效目标较差的项目及时进行督办，分析原因及时调整工作思路，确保项目实施工作正常运行，达到预期绩效目标。
部门（单位）整体支出绩效情况

　　我单位2021年整体支出结构合理，产出绩效良好，机构运行有力，专项进展有保障，到期验收合格。
存在的主要问题

　 2021年整体绩效存在的问题：由于科技建设建设项目时间跨度较长，完工验收较晚，造成年初支付较少，下半年出现集中赶进度支付款项现象；项目进展不够及时，造成年末项目资金赶进度支付现象。
　　六、改进措施和有关建议

　　为改进存在的问题，财务管理部门要联合内控绩效管理部门，年初制订详细资金安排计划及项目实施计划，制订详细的考评细则，未完成事项进行奖惩到具体负责人，确保单位预算执行正确有序稳步进行。

	


- 15 -

