附件2

临湘市2021 年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称 ：临湘市园林绿化事务中心     

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：2022年 8月23日

临湘市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	李京
	联络电话
	0730-3728368

	人员编制
	35
	实有人数
	61

	职能职责概述
	负责城区内公共绿地（含工程附属配套绿化工程）、生产绿地、主题公园建设的批后管理和监督检查工作；负责对城区园林绿化、公园广场绿化的建设、养护和监督管理；负责对临时占用城市绿地、城市树木的砍伐和迁移的批后监管和监督检查工作。负责全市省、市级园林式单位（小区）的绿化建设、养护的业务指导工作；配合绿化管理部门进行城区义务植树工作。负责全市小公园、小游园的日常管理工作；负责小公园、小游园招商项目，并组织实施；负责小公园、小游园有关服务规定、卫生保洁和秩序管理工作。


	年度主要工作内容
	任务1：组织开展省级园林城市复查验收工作。对临湖公路临湘段进行绿化提质改造。

任务2：继续推行养护服务外包，明确管养标准，抓好管养提质，提升生产管养水平，组织对服务外包即社会化养护范围进行考评验收。
任务3：组织城管局系统内各单位在城区开展义务植树活动。

任务4：组织对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工。

任务5：对全市小公园、游园、驿站进行管理和维护，并对城区公共绿带、小公园、游园内的景观灯进行日常维护，保证亮灯率达99%以上。

任务6：对单位苗圃园进行养护和维护。

任务7：组织春节、国庆在城区重要地段花坛摆设工作。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	（一）、园林建设项目快速推进

我中心按照局党组的工作部署，落实《关于加强城市精细化管理工作的意见》的工作要求，强力推进项目建设，加大城市养绿、护绿力度，我市的绿化建设工作取得了新的突破。

2021年城区公共绿地养护面积已达到77.1万平米，行道树17542棵。园林建设项目落地快、推进有力，效果明显。绿化工程项目养护及时、到位，树木长势良好，景观效果好。

2021年建设项目共计完成了：义务植树活动、对临湖公路临湘段进行绿化提质改造及对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工、春节及国庆节城区重要地段花坛摆设等工程建设，较大程度地提升了城区绿化景观效果。
（二）、日常工作有声有色

一是公绿管理，井然有序。我中心根据养护需要，在公园、小游园驿站成立养护管理组，专的负责日常保洁、绿地养护、便民服务等工作。公园设施对市民全天候开放，公厕安排有专人打扫保洁，厕所干净、整洁。为了能及时发现并解决景观灯亮化问题，每周一、四晚上我中心派专人对整个城区夜景观灯进行巡查。全年下来，共更换投光灯450余盏，草坪灯100余盏，更换景观灯线路500余米，砌筑景观灯接线井70 个等，保障了公园、驿站景观灯正常运行，给市民晚上出行、散步带来了便利，并得到了市民的一致好评。
二是强力护绿，依法监管。认真贯彻执行《城市绿化条例》等法律、法规，持续开展执法宣传等活动，为确保“护绿”工作更加精准到位，每周六、日及节假日都安排执法人员正常上班，并做到每天巡查有台账，每周有总结。今年来，我中心通过宣传与整治并举，共清理拔除“城市菜园”600多平方米，查处破坏园林绿化设施及苗木案件10多起，处罚教育市民50余人，清理铁丝、绳索2000多米，收缴树上悬挂物200多件。全年依法、依流程，对未经审批擅自砍伐树木的案件，上报移交城管局法制股共10多起。
三是推进智慧园林建设。结合我市创建省级园林城市工作要求，为加强城市绿化资源管理，对城区10930株行道树和50株古树名木，加挂树木铭牌，编写二维码，定位坐标，并纳入信息化管理平台，做到了“一树一码”管理。为提升城市园林公众形象，建立了”临湘市园林绿化事务中心”公众号和官方网，及时准确发布城市绿化工作动态，科普绿化知识、收集市民意见建议等，该项工作在今年6月份，受到了省住建厅创园复查验收领导小组一行专家、领导的点赞和好评。  

（三）、内部管理规范有序

为提高园林事务管理水平，我们专项开展研究讨论，制订出台了相关制度，也形成了具有园林特色的管理机制：一是订规矩，集体会商决策，结合工作实际修订完善了《重大事项决策制度》、《车辆管理制度》、《财务制度》、《请休假制度》、《考勤制度》、《工程项目管理制度》等。二是讲原则，在制度面前人人平等，打破了过去“面子管理”和“人情了事”的局面。三是明决策，坚持周一例会制，各线汇报工作动态，计划下周工作重点。通过例会集中汇报，集体研究解决工作热点、难点问题，重大事项集体决策。

（四）应急处置：我们把城市防内涝、扫雪除冰、防灾救灾等应急项目纳入全年职能工作范畴，主力由监察应急组完成。落实工作有方（预）案、人员排班到位、专项经费有保障。今年5月，我市遭遇了突如其来的狂风暴雨，全市范围内吹断树木26株、倾斜22株、折断51株。我中心迅速作出安排，经过8小时的奋战，清理风损断枝，扶正加固斜树、重新栽种倒伏树并打好支撑，所有险情都一一得到及时处理。

（五）“街长”治理：为进一步推动城市精细化管理工作，认真落实“街长巡查制”，严格按“八无两规范”要求，我中心就“街长制”工作召开多次专题会议，成立“街长制”领导小组、“街长制”督查组，“街长制”巡查员无节假日，对责任路段长白路、临湘大道进行全面排查。今年以来，对“街长制”责任路段开展集中整治活动，市容秩序、广告亮化、市政设施、环境卫生、园林绿化、停车秩序、管理执法等七个方面都得到很大的提升，沿街随意乱晒乱挂、“城市菜园”、出店经营、违规停车等脏、乱、差现象得到明显改善，长白路和临湘大道市容市貌得到明显提高。



	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	1015.05
	
	  1015.05
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	1015.05
	874.05
	380.75
	493.30
	141.00
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	1.11
	1.11
	0
	0
	0

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	52.96
	52.96
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：对城区养护范围内的小公园、游园、驿站及公共绿带内设施和景观灯、苗圃园进行管理和维护，做好植物的修剪、除杂、施肥、病虫害防治、水分管理等基础性工作；及时对苗木施肥、浇水、打药，保证植物长势良好，景观灯亮灯率达99%以上。

目标2：对临湖路临湘段绿化进行提质改造。

目标3：组织对服务外包即社会化养护范围进行考评验收。

目标4：完成春节、国庆在城区主要路段花坛摆放工作，营造良好的节日氛围。

目标5:按要求完成对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工。
	目标1：已按照定额一级养护标准，对小公园、游园、驿站、苗圃园进行养护，绿化成果长势良好，枝繁叶茂，景观灯亮灯率达99%以上。

目标2：完成临湖路临湘段绿化提质工作。

目标3：完成对社会化养护外包服务范围的绿化养护，按月验收按季考评按年考核。

目标4：完成了春节、国庆在城区主要路段花坛摆放和绿雕布设、运输、养护、拆除 。

目标5：完成对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工。。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和区委区政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1.城区公共绿地、行道树、小公园、游园、驿站实行精细化养护，景观灯亮灯率99%以上。
	已完成100%。

	
	
	
	指标2.行道树树围石、网格、绿带内景观灯维修更换及时。
	已完成100%。

	
	
	
	指标3：园林外包养护服务考评工作全年考核考评。
	已完成100%。

	
	
	
	指标4：临湖路临湘段绿化提质工作。
	已完成100%。

	
	
	
	指标5：春节、国庆在城区主要路段花坛摆放工作
	已完成100%。

	
	
	
	指标6：对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工
	已完成100%。

	
	
	数量指标
	指标1.城区公共绿地、行道树、小公园、游园、驿站实行一级精细化养护。
	已按定额一级养护标准实施完成。

	
	
	
	指标2.绿带内景观灯维修更换及时，景观灯亮灯率99%以上。
	已完成，共更换投光灯450余盏，草坪灯100余盏，更换景观灯线路500余米，砌筑景观灯接线井70 余个。以后保持日常维修或更换。

	
	
	
	指标3：园林外包养护服务考评工作全年考核考评。
	按月验收按季考评按年考核，年度考核合格。

	
	
	
	指标4：临湖路临湘段绿化提质工作。
	补栽香樟、桂花等行道树，喷播草籽,补栽地被小苗.

	
	
	
	指标5：春节、国庆在城区主要路段花坛摆放工作
	在城区西入口、迎宾公园、白云湖公园、绿化广场、市政府六处地段完成了鲜花摆放。

	
	
	
	指标6：对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工
	绿植栽植、凉亭建设。

	
	
	时效指标
	指标1：在计划规定时效内完成各项工作
	根据工作安排和养护需要及植物生长习性，按计划完成和推进落实各项目标任务。

	
	
	
	指标2、2021年
	2021.1-12月

	
	
	成本指标
	指标1：城区小公园、游园、驿站、苗圃园实行精细化养护，景观灯亮维护。
	财政预算安排141万元。

	
	
	
	指标2：临湖路临湘段绿化提质工作。
	按一事一议财政批准项目预算金额开支。

	
	
	
	指标3：春节、国庆花坛摆放
	按一事一议财政批准项目预算金额开支。

	
	
	
	指标4：对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工
	按一事一议财政批准项目预算金额开支。

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：通过城区内公共绿地（含工程附属配套绿化工程）、生产绿地、主题公园建设的批后管理和监督检查工作及对城区园林绿化、公园广场绿化的建设、养护和监督管理。使公共绿地、游园、行道树、古桩树木及配套设施得到有效的维护管理。
	社会效益好。

	
	
	经济效益
	无
	

	
	
	生态效益
	指标1：改善城区生态环境，提高城市绿化率。

	助推创省级园林城市复查验收，为创国家园林城市打下坚实基础。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：服务对象满意度
指标2：园林养护考评工作专项的社会公众和服务对象满意度。

	>95%

	绩效自评综合得分
	96

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	向吉文
	副主任
	临湘市园林绿化事务中心
	

	徐秋明
	副主任/工程师
	临湘市园林绿化事务中心
	

	卢红亮
	副主任
	临湘市园林绿化事务中心
	

	刘 华
	副主任
	临湘市园林绿化事务中心
	


填报人（签名）：   李京                       联系电话：13378909399
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门概况
（一）部门（单位）基本情况

1、主要职能。我中心是临湘市城市管理和综合执法局下属的正股级公益一类事业单位，根据三定方案我中心职能职责：负责城区内公共绿地（含工程附属配套绿化工程）、生产绿地、主题公园建设的批后管理和监督检查工作；负责对城区园林绿化、公园广场绿化的建设、养护和监督管理；负责对临时占用城市绿地、城市树木的砍伐和迁移的批后监管和监督检查工作。负责全市省、市级园林式单位（小区）的绿化建设、养护的业务指导工作；配合绿化管理部门进行城区义务植树工作。负责全市小公园、小游园的日常管理工作；负责小公园、小游园招商项目，并组织实施；负责小公园、小游园有关服务规定、卫生保洁和秩序管理工作。
2、内设机构设置。临湘市园林绿化事务中心是城管局下属二级单位，财务单独核算，只有本级，没有其他二级机构。

内设科室包括：办公室、财务室、监察应急组、驿站景观灯维护组、工程技术组、人事、工会、计生、档案室。

3、人员情况。年末本单位实有在职在编人员35人，无编人员11人，退休15人。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

临湘市园林绿化事务中心2021年整体支出1015.05万元，其中基本支出874.05万元。其中列支人员支出380.75万元，公用支出493.30万元（含春节、国庆花坛摆放项目、临鸭路市容环境整治项目、城区行道树补栽项目支出）。专项项目支出141万元，主要用于全市小公园、小游园、驿站及景观灯维护人员工资、绩效、““五险一金””、劳务费、景观灯耗材及油料费、驿站维护用品的购置及维修费等支出。
（一）基本支出

     2021年度基本支出1015.05万元，其中人员支出380.75万元，公用支出493.30万元（含春节、国庆花坛摆放项目、临湖路临湘段绿化提质工作、对人社局周边新增右转弯专用道及配套设施施工）。
本年度公务接待费1.11万元，未超出年初预算。
（二）专项支出

1、专项资金安排落实、总c投入等情况分析

2021年专项资金总投入141万元，安排落实资金141万元。
2、专项资金实际使用情况分析

专项项目资金支出141万元，主要用于全市小公园、小游园、驿站及景观灯维护人员工资、绩效、““五险一金””、劳务费、景观灯耗材及油料费、驿站维护用品的购置及维修费等支出。
3、专项资金管理情况分析

我中心的专项资金本着专款专用原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，对每笔专项资金的支付，严格执行财务制度，落实专项资金审核程序，专项资金纳入国库集中支付管理，
不擅自拆借、拆项，杜绝了弄虚作假，截留、挪用、挤占专项资金的情况发生。
三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

专项资金安排责任人按专项资金的用途专款专用。
（二）专项管理情况分析三、单位专项组织实施情况
在使用专项资金时，严格执行专项资金使用制度和财务制度，同时对专项资金的使用流程进行监督，定时查看财务报表检查专项资金使用情况。
四、部门（单位）整体支出绩效情况

2021年，我中心城区公共绿地养护面积已达到77.1万平米，行道树17542棵，全部按照一级养护标准对公共绿地、绿带及公园、游园养护到位，树木长势良好，景观效果好。我中心根据养护需要，在公园、小游园驿站成立养护管理组，专的负责日常保洁、绿地养护、便民服务等工作。公园设施对市民全天候开放，公厕安排有专人打扫保洁，厕所干净、整洁。为了能及时发现并解决景观灯亮化问题，每周一、四晚上我中心派专人对整个城区夜景观灯进行巡查。全年下来，共更换投光灯450余盏，草坪灯100余盏，更换景观灯线路500余米，砌筑景观灯接线井70 个等，保障了公园、驿站景观灯正常运行，给市民晚上出行、散步带来了便利，并得到了市民的一致好评。成立了专门的公共绿地养护验收小组，按月验收按季考核按年考评，保证了公共绿地养护水平达标，绿化成果得到有效的管理和维护。同时强力护绿，依法监管，严厉打击损绿毁绿行为。认真贯彻执行《城市绿化条例》等法律、法规，持续开展执法宣传等活动，为确保“护绿”工作更加精准到位，每周六、日及节假日都安排执法人员正常上班，并做到每天巡查有台账，每周有总结。今年来，我中心通过宣传与整治并举，共清理拔除“城市菜园”600多平方米，查处破坏园林绿化设施及苗木案件10多起，处罚教育市民50余人，清理铁丝、绳索2000多米，收缴树上悬挂物200多件。全年依法、依流程，对未经审批擅自砍伐树木的案件，上报移交城管局法制股共10多起。做到在人员支出、公用支出方面严格执行各项制度；在专项经费使用上，在保证绿地维护任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则，各项工作有序推进和落实，使财政资金发挥效能，用到实处。
五、存在的主要问题

1、绿化管养技术标准还需更加细化。
2、专业技术人员和青年后备人员缺乏，专业技术力量待加强。
3、人为损绿毁绿行为无法预防，不确定因素太多。
六、改进措施和有关建议

1、抓好养护标段和养护第三方，提升管理标准和水平，有规范化向精细化迈进。
2、加大人才培养和选拔，培养技术型人才。
3、加大绿化巡查力度，严厉打击损绿毁绿行为。
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